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RELATORIO DA DIRETORIA

Prezados Senhores Acionistas,

Cumprindo disposi¢des legais e estatutarias, vimos submeter & apreciagéo de V.Sas. as demons-
tragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do re-
latorio dos auditores independentes. Pela leitura das aludidas pegas, poderéo V.Sas. certificar-se da situagéo
em que se encontra a empresa. As demonstragdes financeiras registram a destinagéo dos lucros do exercicio,
no pressuposto de sua aprovagao, de acordo com o estabelecido no paragrafo 3° do art. 176 da Lei 6.404/76.

Permanecemos a disposi¢ao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Simé&o Dias-SE, 01 de margo de 2023.

DIRETORIA.

MARCELO HENRIQUE LEHNEN
DIRETOR PRESIDENTE

ERNANI VOLMIR KIEKOW
DIRETOR

ONORIO RODRIGUES DA SILVA

DIRETOR ADJUNTO

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO 31.12.2022 em R$ 31.12.2021 em R$
ATIVO CIRCULANTE 245.443.094.60 194.567.801.19
Caixa e Equivalentes de Caixa 102.205.894,90 91.808.125,77
Clientes 97.911.712,40 58.863.726,63
Estoques 39.674.997,40 39.714.222,65
Tributos a Recuperar 1.933.049,56 1.544.312,02
Adiantamentos a Fornecedores 66.685,45 249.532,08
Outros Créditos 2.591.322,60 1.691.305,56
Despesas Antecipadas 1.059.432,29 696.576,48
ATIVO NAO CIRCULANTE 72.639.378.73 69.860.303.39
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.849.699.19 3.930.090.13
Clientes Recuperagao Judicial 3.682.941,37 3.887.423,74
Depositos Judiciais 37.379,81 0,00
Tributos a Recuperar 129.378,01 42.666,39
INVESTIMENTOS 187.253.24 186.879.99
Acdes e Participagdes 3.295,73 2.922,48
Bens nao Destinados a Atividade 183.957,51 183.957,51
IMOBILIZADO 68.581.895.97 65.725.531.52
Custo Original Corrigido 106.782.417,48 100.385.680,20
(-) Depreciagdes Acumuladas (38.200.521,51) (34.660.148,68)
INTANGIVEL 20.530.33 17.801.75
Bens Intangiveis 170.756,48 164.226,48
(-) Amortizagdes Acumuladas (150.226,15) (146.424,73)
TOTAL DO ATIVO 318.082.473,33 264.428.104,58
PASSIVO 31.12.2022 em R$ 31.12.2021 em R$
PASSIVO CIRCULANTE 23.846.436.19 12.784.738.16
Fornecedores 8.389.567,70 5.595.677,82
Obrigagdes Tributérias 1.357.217,36 775.234,68
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.847.243,30 3.108.252,69
Representantes 1.107.312,74 494.969,92
Credores Diversos 184.267,55 104.929,61
Provisdes 151.521,63 120.694,36
Dividendos Estatutarios 7.809.305,91 2.584.979,08
PATRIMONIO LIQUIDO 294.236.037.14 251.643.366.42
Capital Social 216.000.000,00 200.000.000,00
Reservas de Lucros 45.047.113,09 36.059.730,70
Reserva de Incentivos Fiscais 33.188.924,05 15.583.635,72
TOTAL DO PASSIVO 318.082.473,33 264.428.104,58

“ As Notas Explicativas sao parte integrante e indissocidvel das Demonstragdes Contabeis.”

DIRETORIA:

Marcelo Henrique Lehnen
Diretor Presidente

Maria de Lourdes Arnold Schaab
Técnica em Contabilidade
CRC-RS-030547/0-4 S-SE

Ernani Volmir Kiekow
Diretor

Onorio Rodrigues da Silva

Diretor Adjunto

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CONTA

Ano 2022 em R$

Ano 2021 em R$

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) Custo dos Produtos Vendidos
LUCRO OPERACIONAL BRUTO
(-) Despesas Comerciais
(-) Despesas Administrativas
(-) Despesas Tributarias
(-) Outras Despesas Operacionais
Outras Receitas Operacionais
LUCRO ANTES RESULTADO FINANCEIRO
(-) Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
LUCRO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
(-) Contribuigao Social
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
(-) Provisao para o Imposto de Renda
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO LIQUIDO POR AGAO DE CAPITAL

250.643.886,90
(174.857.674,85)
75.786.212,05
(29.232.615,56)
(1.285.434,08)
(2.953.677,86)
(45.841,55)
26.016.143,33
68.284.786,33
(3.077.976,10)
12.056.223,05
77.263.033,28
(4.691.948,65)
72.571.084,63
(4.754.087,08)
67.816.997,55
0,3140

131.750.102,60
(101.327.659,56)
30.422.443,04
(18.085.753,70)
(1.164.320,32)
(1.649.492,93)
(8.487,62)
18.320.578,96
27.834.967,43
(2.624.910,10)
5.147.774,94
30.357.832,27
(1.576.675,58)
28.781.156,69
(1.493.207,16)
27.287.949,53
0,1365

“ As Notas Explicativas sao parte integrante e indissociavel das Demonstragdes Contabeis.”
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DEMONSTRAGAO DOS LUCROS ACUMULADOS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2022

NOTA 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
A Sociedade tem como objetivo a industrializagdo, o comércio, a importagao e exportagdo de calgados, partes
e seus componentes.

Impactos da Covid-19

A administragdo vem acompanhando as questdes relacionadas a pandemia do Coronavirus
(COVID-19) e tem monitorado os possiveis riscos inerentes que poderia, vir a afetar suas atividades.

Esta andlise encontra supedaneo nas evidéncias apuradas até a presente data, considerando o
acompanhamento da situagdo de disseminagao do Covid-19. Entretanto, eventos ou condigdes futuras poderiam
levar a Companhia a rever sua posi¢ao e/ou a afetar a continuidade normal das operagdes em suas unidades.

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas, em seus aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”) homologadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, nos seus aspectos materiais. Para fins de apresentagdo destas
demonstrages, esse conjunto de regras € também denominado “BR GAAP”.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para as demonstra-
¢des financeiras da Companhia (BR GAAP):

a) Base de Elaboragédo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. O custo
histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagées pagas em troca de ativos.

b) Moeda Funcional e de Apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragées financeiras da Companhia
sdo mensurados usando a moeda do ambiente econémico no qual a Sociedade atua (‘moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), a moeda funcional da Companhia.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos
temporérios de curto prazo considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu
valor de mercado ou de realizagao.

d) Estoques: Os estoques de Produtos Prontos e Produtos em Elaboragao foram avaliados por critérios acei-
tos pela legislagéo tributéria brasileira, sendo que as matérias primas e demais materiais séo avaliados pelo
custo médio ponderado, apurado mediante controle permanente de movimentagéo de materiais.

e) Investimentos: Refere-se a investimentos nao relevantes, registrado pelo valor de custo de aquisigéo, e
bens ndo destinados a atividade.

f) Imobilizado/Intangivel: Registrados ao custo de aquisi¢éo, formag&o ou construgéo, deduzido de depreciagao
e amortizagdo. A depreciagdo e amortizagdo sdo reconhecidas com base na vida Util estimada de cada ativo
pelo método linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacéo e amortizagéo estdo
em processo de revisdo e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas sera contabilizado prospectivamente.
g) Demais Ativos: Os demais ativos s@o apresentados ao valor do custo ou realizagéo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais auferidos.

h) Passivo Circulante: O passivo circulante € demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variages monetarias e cambiais devidos.

i) Avaliagdo do Valor Recuperavel de Ativos: Os bens do imobilizado, intangivel e, quando aplicavel, outros
ativos estdo em processo de formalizagéo de procedimento de “internal evaluation” para identificar evidéncias
de perdas n&o recuperaveis ou, ainda, eventos ou alteragdes significativas que indiquem que o valor contabil
pode n&o ser recuperavel.

j) Ajuste a Valor Presente: Os ativos e passivos monetarios devem ser ajustados pelo seu valor presente na
data das transagdes, desde que o efeito liquido tenha impacto relevante nas demonstragées financeiras. O
célculo do ajuste a valor presente deve ser efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo e o risco de
cada transagdo. A Companhia encontra-se ainda em processo de avaliagéo de efeitos e formalizagdo interna
de procedimentos para identificar os possiveis efeitos que os ajustes a valor presente poderao impactar nas
demonstragdes financeiras.

k) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido: A Companhia adotou o calculo do Imposto
de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido aplicando as regras do regime de tributagéo com base
no Lucro Real, efetuando pagamento mensal baseado na prerrogativa de suspensao/redugao, evidenciado
por meio de balancetes mensais acumulados. Considerando-se que o segmento fabril da Empresa esta am-
parado no Decreto n° 1.598/77 e na Lei n° 7.959/89, esta beneficia-se do incentivo fiscal SUDENE, apurado
com base no lucro da exploragéo, apurado conforme o método do lucro da exploragéo.

1) Conversao de Moeda Estrangeira: Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras fo-
ram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balango. As diferengas decorrentes
de conversdo de moeda foram reconhecidas na demonstragéo do resultado.

m) Provisdes: Constitui-se uma provisdo quando a sociedade possui obrigagao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, e é provéavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obriga-
¢do. As provisdes sdo registradas tendo como base estimativas dos riscos envolvidos, se possivel, de forma
calculatéria, e quando aplicavel, apos a oitiva de profissionais especificos alocados a cada caso.

n)Apuragéo do Resultado: As receitas e despesas séo apropriadas de acordo com o Regime de Competéncia.

NOTA 4 - PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

As estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. A
Administracdo da Companhia realiza estimativas e premissas com relagéo ao futuro. Por definigdo, as estima-
tivas contabeis resultantes raramente s&o iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o préximo exercicio financeiro, estdo contempladas a sequir:

a) Redugdo dos Valores de Recuperagéo dos Ativos: A cada encerramento de exercicio social, a Companhia
revisa os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses
ativos tém sofrido redugéo em seus valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a
Administragdo efetua uma andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo
de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.
b) Provisdo para Perdas de Inventario: A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base no
histérico de perdas na execugéo do inventério fisico, para que esta seja considerada suficiente pela Ad-
ministragao para cobrir as provaveis perdas quando da realizagao dos procedimentos de inventario fisico.
Por decisdo da Companhia e tendo em vista os valores pouco expressivos de perdas possiveis, ndo foi
constituida provisdo em 31/12/2022.

c) Proviséo para Desvalorizagao dos Estoques: A desvalorizagdo dos saldos dos estoques é ocasionada basica-
mente por itens vendidos abaixo do preco de aquisigdo. A Companhia estima o valor da proviséo para desvalori-
zagao dos estoques com base nos precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas
com vendas, comparados com o custo registrado. Em 31/12/2022 n&o foi constituida a referida provisao, visto
que a Administragdo ndo identificou estoques expressivos com valores de venda abaixo do custo registrado.

d) Provisdo para Perdas com Inadimpléncia: As contas a receber de clientes s@o controladas por faixa de
vencimento, sendo efetuado acompanhamento da evolugéo da carteira de recebiveis entre a data de venda ao
cliente (constituicdo das contas a receber) e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com base nessa anali-
se, devera ser verificado o histérico de perdas por faixa de vencimento, aplicando-se um percentual especifi-
camente determinado sobre os valores vencidos, considerados como criticos para a Companhia, balizando-se
a Empresa, ainda por ora, nos parametros da legislacéo fiscal. Foram reconhecidas, no exercicio, perdas com
devedores eventualmente inadimplentes, considerados incobraveis, no montante de R$ 546.799,75 (em 2021
R$ 1.274.421,44), considerando os critérios determinados pela legislagao fiscal em vigor. A Administragdo
considera tal estimativa suficiente para fazer frente a eventuais perdas.

e) Provis&o para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas: A Companhia é parte de processos judiciais e admi-
nistrativos. Provisbes séo constituidas para as contingéncias referentes a processos judiciais que representem
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. A
Administragdo, baseada na opinido de seus consultores juridicos, possui firme expectativa de desfecho favoravel
na maior parte dos feitos, o que torna dispensavel a necessidade de provisionamentos em 31/12/2022.

NOTA 5 - ESTOQUES

NOTA 11 - TESTE DE REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS (“IMPAIRMENT”)

De acordo com a NBC TG 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, todos os itens do ativo imobilizado e
intangivel, que apresentam indicios de que seus custos registrados s&o superiores aos seus valores de recu-
peragéo, devem ser revisados detalhadamente para determinar a necessidade de proviséo para redugéo do
saldo contabil a seu valor de realizagdo. A Administragdo esta em fase de consolidagdo de um Procedimento
Interno “Standard” acerca de estimagdes sobre o valor recuperavel dos ativos.

NOTA 12 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Conta 31.12.2022 em R$ 31.12.2021 em R$
ICMS 339.544,22 201.439,53
PIS 143.822,70 85.127,75
COFINS 674.182,85 399.301,26
IRRF 187.464,22 79.286,15
Outros Tributos 12.203,37 10.079,99
TOTAIS 1.357.217,36 775.234,68
NOTA 13 - OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
Conta 31.12.2022 em R$ 31.12.2021 em R$
Salarios 2.099.347,53 1.191.344,47
INSS 748.595,97 511.714,83
Participagéo nos Resultados 1.578.960,95 1.126.434,32
QOutras Contribui¢des e Obrigacoes 420.338,85 278.759,07
TOTAIS 4.847.243,30 3.108.252,69

NOTA 14 - PROVISOES
Montante constituido pela provisao de férias e respectivos encargos sociais, conforme legislagdo em vigor.

NOTA 15 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Em 31 de Dezembro de 2022, o Capital Social totalmente integralizado € de R$ 216.000.000,00 (duzentos
e dezesseis milhdes de reais) dividido em 216.000.000 (duzentos e dezesseis milhdes) de acdes Ordinarias
Nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

b) Reserva de Lucros

Representa o montante que a Sociedade transfere da conta Lucros Acumulados, para futuros aumentos de
Capital Social, para Distribuigdo de Lucros ou Compensagao de Prejuizos e outras destinagdes, a critério da
reunido dos acionistas.

c) Reservas de Incentivos Fiscais

Representa a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais, a qual, consoante a atual
legislacdo societéria brasileira (Lei 11.638/2007), foi destinada para Reserva de Incentivos Fiscais, tendo sido
excluida da base de calculo dos dividendos.

NOTA 16 — RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Areconciliagéo da Receita Operacional Bruta para a Receita Operacional Liquida é demonstrada a seguir:

Conta

Ano 2022 em R$

Ano 2021 em R$

Receita Operacional Bruta

313.554.771,28

165.027.366,44

(-) Deducdes da Receita Operacional Bruta

(62.910.884,38)

(33.277.263,84)

Receita Operacional Liquida

250.643.886,90

131.750.102,60

CONTA Ano 2022 em R$ Ano 2021 em R$
SALDO NO INICIO DO EXERCICIO 0,00 0,00
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 67.816.997,55 27.287.949,53
(-) Transferéncia para Reserva de Incentivos Fiscais (25.204.668,32) (12.841.300,21)
(-) Reserva de Redugéo 75% IRPJ (7.984.255,73) (2.742.335,51)
(-) PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADO:
(-) Reserva Legal (3.390.849,88) (1.364.397,48)
(-) Dividendos Estatutarios (7.809.305,91) (2.584.979,08)
(-) Reserva de Retengéo de Lucros (23.427.917,71) (7.754.937,25)
SALDO NO FIM DO EXERCICIO 0,00 0,00
DIVIDENDOS POR AGAO DE CAPITAL 0,0362 0,0130

“As Notas Explicativas sao parte integrante e indissociavel das Demonstragdes Contabeis.”
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

Conta 31.12.2022 em R$ 31.12.2021 em R$
Produtos Prontos 5.247.304,46 10.247.519,28
Produtos em Elaboragdo 800.903,85 885.183,45
Matéria-Prima 32.776.177,10 27.890.523,47
Material de Consumo 586.755,03 457.014,45
Material Secundario 241.033,21 214.952,00
Material de Expediente 22.740,55 18.946,80
Material de Matrizaria 83,20 83,20
TOTAIS 39.674.997,40 39.714.222,65

Os estoques foram avaliados conforme descrito na Nota N° 3 letra “d”, e os valores contabilizados néo exce-
dem ao valor de mercado.

NOTA 6 - TRIBUTOS A RECUPERAR

Circulante 31.12.2022 31.12.2021

em R$ em R$
IPI (a) 663.767,25 532.902,72
CSLL (b) 177.182,82 293.629,82
IRPJ (b) 0,00 126.917,52
IRRF s/Aplicagdes Financeiras Compromissadas (c) 953.813,29 452.575,76
QOutros Impostos a Recuperar (d) 138.286,20 138.286,20
TOTAIS 1.933.049,56 1.544.312,02

Nao Circulante

ICMS s/Ativo Imobilizado (e) 129.378,01 42.666,39
TOTAIS 129.378,01 42.666,39

NOTA 17 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Compde-se por receitas com Subvengdes Governamentais, Recuperagdo de Créditos e Despesas e Receita
na Alienacdo de Bens Patrimoniais.

NOTA 18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros foram determinados por intermédio de in-
formagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julga-
mento foi requerido na interpretacéo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo
mais adequada, a qual todavia se sujeita a variaveis e oscilagdes de mercado.

Critérios, premissas € limitagdes utilizados no calculo dos valores de mercado:

Caixa e Equivalentes de Caixa: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de merca-
do idénticos aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, o valor de mercado foi apurado com base
nas cotagdes de mercado desses titulos, resultando em valores idénticos aos saldos contabeis.

Risco de Crédito: As politicas de vendas da Sociedade estéo subordinadas as politicas de crédito fixadas por
sua Administragdo e visam a minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.
Este objetivo é alcancado pela Administragdo mantendo uma politica de cautela, adotando como prética a
andlise prévia da situagéo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecimento de um limite de crédito e
acompanhamento permanente de seu saldo devedor.

Risco de Derivativos: A Sociedade n&o efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Sendo assim, em 31.12.2022 nao foram contabilizadas provisées de riscos com perdas
em derivativos, nos termos da NBC TG 48 do CFC — Conselho Federal de Contabilidade.

NOTA 19 - COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

As premissas de risco adotada, dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstra-
¢oes financeiras, consequentemente n&o foram auditadas por nossos auditores independentes.

A Sociedade mantém apdlices de seguros contratados junto a seguradoras idéneas do pais, havendo sido
consultados especialistas na area, seguros estes que levam em consideragéo a natureza e o grau de riscos
envolvidos.

NOTA 20 - CONTINGENCIAS DE PROCESSO JUDICIAIS

A Empresa é parte em processos de natureza civel e laboral, que estdo sendo discutidos judicialmente.
Em 31/12/2022, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos externos, foram estimados passivos
contingentes como perdas “possiveis”, no montante total de R$ 931.755,66 e “provaveis”, no montante
de R$ 10.000,00, havendo depésitos judiciais que estdo vinculados a estes processos, no montante de
R$ 37.379,81.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos acionistas da Companhia DAKOTA CALGADOS S/A

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia DAKOTA CALCADOS S/A que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, dos lucros
acumulados e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia DAKOTA CALCADOS S/A em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabili-
dade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

A Companhia encontra-se em processo de formalizagdo das regulamentagdes de convergéncia as novas
normas e pronunciamentos contabeis, assim como esta em fase de consolidagéo de um Procedimento Interno
“Standard” acerca de estimages sobre o valor recuperavel de elementos patrimoniais. Nossa opinido n&o
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais A de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes contabeis e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis €, por-
tanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

O saldo de estoques em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 39.674.997,40, distribuidos nas dependéncias

Dada a natureza das operagdes da Companhia, o montante de transagdes registradas nos estoques durante o
exercicio, incluindo a apuragéo dos custos, € bastante relevante e dependente da confiabilidade dos sistemas

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

- Acompanhamos os inventarios fisicos nas dependéncias da Empresa;

- Quando do acompanhamento dos inventarios fisicos, nos atentamos para a exatidao dos registros de inven-
tario, nivel de ganhos e perdas identificados nas contagens, bem como existéncia dos estoques;

- Efetuamos testes nas movimentagdes dos estoques com base em amostragem estatistica, confrontando
os registros (tais como entradas e saidas dos estoques), com as respectivas documentagées suporte. Neste
teste, validamos também se os calculos sistémicos de custo médio estavam sendo apurados adequadamente,
bem como a analise do critério fiscal para valorizagdo dos produtos prontos e em elaboragao.

do dos Créditos Tributarios Federais e Estaduais

Conforme Nota Explicativa n® 06 — Tributos a Recuperar, a Companhia possui registrados créditos tributarios
federais e estaduais no montante de R$ 2.062.427,57 na data-base 31 de dezembro de 2022. O aciimulo de
créditos tributérios € inerente ao negdcio.

Como nossa Auditoria conduziu esse assunto:
- Andlise, por amostragem, da compensagéo dos créditos tributérios federais e estaduais com débitos tribu-

da Receita

O processo de reconhecimento de receita da Companhia envolve um nimero elevado de controles com o
objetivo de se assegurar que todos os produtos faturados tenham sido entregues aos seus respectivos com-
pradores dentro do periodo contabil adequado e que, portanto, as receitas de vendas foram reconhecidas
dentro de seus periodos de competéncia corretos, conforme estabelecem as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Considerando o volume, pulverizagdo das vendas e caracteristicas da regionalizagdo dos negdcios
da Sociedade, o processo de reconhecimento da receita envolve uma alta dependéncia do funcionamento
adequado dos controles internos.

Esse item foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista que o controle que assegura
a correta apuragéo e reconhecimento das receitas envolve estimativas relacionadas a apuragéo dos prazos
médios de entrega das vendas no mercado nacional para cada uma das regiées do pais. Adicionalmente, este
processo é complexo e requer atengdo da administragéo para peculiaridades de cada regido geografica aten-
dida pela Sociedade. Eventuais falhas no controle que envolve a apuragéo do prazo médio de entrega pode-
riam impactar o reconhecimento adequado das receitas e, consequentemente, as demonstragdes contabeis.

DESCRIGAO Ano 2022 em R$ Ano 2021 em R$ a) Correspondem a créditos de IPI nas aquisi¢des de insumos aplicados na atividade operacional da Empresa.
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS b) Degorrem dos montantes recolhidos (antecipados), quando das apuragées tributarias mensais, nos termos
Lucro Liquido do Exercicio 67.816.997,55 27.287.949,53 do artigo 2° da Lei n° 9.430, de 27 de dezembrode 1996. ~ ) )
! ! c) Correspondem a valores de IRRF e IOF sobre as aplicages financeiras que se encontram vigentes, porém
AJUSTES: pela sua modalidade, a retencéo efetiva ocorre somente no resgate.
Depreciagéo e Amortizagao 3.810.197,47 3.888.132,75 d) Correspondem a valores decorrentes da desoneragéo da folha de pagamento.
(AUMENTO)/REDUGAQ EM ATIVOS OPERACIONAIS e) Com base na Lei Complementar n° 102, de 11 de julho de 2000, a Sociedade registrou ICMS a Recuperar Existéncia e Avaliaga
(Aumento)/Reducéo de Clientes (39.047.985,77) 6.078.250,76 (CIAP) decorrente das aquisi¢des de bens destinados ao Ativo Imobilizado.
(Aumento)/Redug@o do Estoque 39.225,25 (573.150,54) 3
(Aumento)Redugo de Tributos a Recuperar (388.737,54) 99.124,40 gowlz 7 aourr«;og ‘iRE%'T%_St Ao Ciredlante. oci o do crédt ses vondont da Empresa.
(Aumento)/Reduc@o de Adiantamento a Fornecedores 182.846,63 (249.532,08) desi;;ui(:jaség?n a Qulros Gredilos, no Allvo Lirculante, esta composto de credilos por operagoes pendentes
(Aumento)/Redugao de Outros Créditos (900.017,04) 390.462,14 operacionais da Companhia.
(Aumento) de Despesas Antecipadas (362.855,81) (560.238,15) NOTA 8 - INVESTIMENTOS
(Aumento)/Redugao do Realizével a Longo Prazo 80.390,94 (3.883.886,22) Conta 31.12.2022 em R$ 31.12.2021 em R$
AUMENTO/(REDUGAQ) EM PASSIVOS OPERACIONAIS ‘AcBes o Participagdes 3.295.73 2.922,48
Aumento/(Redug@o) de Fornecedores 2.793.889,88 (1.273.136,18) Bens Nao Destinados a Atividade —
Aumento de Obrigagdes Tributérias 581.982,68 314.877,18 . N
Aumento de Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.738.990,61 1.450.638,34 Referente a Im6vel pertencente & empresa. 183.957,51 183.957,51
Aumento/(Redugao) dos Representantes 612.342,82 (192.381,05) TOTAIS 187.253,24 186.879,99
Aumento/(Redug@o) dos Credores Diversos 79.337,94 (39.389,37) NOTA 9 — IMOBILIZADO
Aumento/(Redug&o) das Provisdes 30.827,27 (906.335,86) TA22021
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 37.067.432,88 31.831.385,65 31.12.2022 em R§ emR$ Taxa Depreciagio
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS Conta Valor Corrigido l'j:preciagﬁo Valor Residual Valor Residual * Baali
P . cumulada
() Aquisigao de Investimentos (373.25) (119.49) Terrenos 1426739647 - 1426739647 14267.396.47
(-) Aquisigo de Ativo Imobilizado (6.715.132,05) (1.937.836,35) Prédios 22.675.394,95 (7.250.032,96) 15.416.361,99 16.323377,91 4
(+) Bai;a de Ativo Imobilizado 45.841,55 8.487,62 Vaquinas &
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (6.669.663,75) (1.929.468,22) Equipamentos 37.543.353,69 (25.829.415,00) 11.713.938,69 10.835.288,49 10
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS Moveis e
() Distribuigéo de Lucros (20.000.000,00) (13.000.000,00) Utensilios 1.686.092,15 (1.087.370,99) 598.721,16 441.927,89 10
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (20.000.000,00) (13.000.000,00) Veiculos 97.959,58 (97.959,58) 0,00 0,00 20 tarios da mesma natureza.
AUMENTO/(REDUGAO) LIQUIDO DAS DISPONIBILIDADES 10.397.769,13 16.901.917,43 Instalagoes 3900.411,50 (347354570) 426.865,80 62471640 10
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 91.808.125,77 74.906.208,34 Computadores 61091205 5319728) 16871477 16231558 10 .
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 102.205.894,90 91.808.125,77 Construgdes
VARIACAO DAS CONTAS CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.397.769,13 16.901.917,43 em Andamento 25.991.897,09 - 25.991.897,09 23.080.508,78
“As Notas Explicativas sao parte integrante e indissociavel das Demonstragées Contabeis.” TOTAIS 106.762417:48 (38.200.521,51) 66.581895,07 65.725.531,52
NOTA 10 - INTANGIVEL
31.12.2022 31.12.2021em
DIRETORIA: emR$ RS Taxa
X X o . X i Valor Amortizagao . Valor Amortizagéo
Marcelo Henrique Lehnen Ernani Volmir Kiekow Onorio Rodrigues da Silva Conta Corrigido Acumulada Valor Residual Residual %
Diretor Presidente Diretor Diretor Adjunto Softwares 16575648 | (150.226,15) 1553033 1280175 2
Maria de Lourdes Arnold Schaab Marcas e
. . Patentes 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00
Técnica em Contabilidade
CRC-RS-030547/0-4 S-SE TOTAIS 170.756,48 (150.226,15) 20.530,33 17.801,75
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Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

- Entendimento e teste de controles internos que abrangem a estimativa do prazo médio de entrega por regido
geografica no Brasil, bem como a identificagdo das vendas ndo entregues e que, consequentemente, nao
cumprem os critérios para reconhecimento;

- Teste documental de amostra de notas fiscais, a fim de corroborar a adequagéo do relatério que demonstra
as notas fiscais faturadas e néo entregues no periodo.

Outras Infori rham as D e o Relatério do Auditor

que A K agoes C
Aadministragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatdrio da
administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatério da administragéo e

n&o expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&do com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o relato-
rio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no relatério da administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Resy bilidade da A agdo e da Governanga pelas Demonstragdes Contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragbes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées contabeis a ndao
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou
representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagéo a eventos
ou circunstancias que possa causar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgages e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais re-
lacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis
do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais assuntos de auditoria. Descreve-
mos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo
para o interesse publico.

Porto Alegre (RS), 01 de margo de 2023.
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