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RELATORIO DA DIRETORIA

Prezados Senhores Acionistas,

Cumprindo disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter & apreciagédo de
V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores independentes. Pela leitura das aludidas
pecas, poderdo V.Sas. certificar-se da situagdo em que se encontra a empresa. As
demonstragdes financeiras registram a destinagao dos lucros do exercicio, no pressuposto de sua
aprovag&o, de acordo com o estabelecido no paragrafo 3° doart. 176 da Lei 6.404/76.

Permanecemos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que
julgarem necessarios.

Simé&o Dias-SE, 24 de fevereiro de 2026.
Permanecemos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que
julgarem necessarios.
DIRETORIA.

MARCELO HENRIQUE LEHNEN
DIRETOR PRESIDENTE

ERNANI VOLMIR KIEKOW
DIRETOR

ONORIO RODRIGUES DA SILVA
DIRETOR ADJUNTO

BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO 31.12.2025 em R$ | 31.12.2024 em R$

ATIVO CIRCULANTE 280.474.913,28 337.509.001,90
Caixa e Equivalentes de Caixa 117.041.469,76 151.141.094,36
Clientes 105.349.302,98 126.671.556,36
Estoques 48.197.536,81 50.761.243,38
Tributos a Recuperar 6.540.389,65 4.252.591,54
Adiantamentos a Fornecedores 34.529,16 106.100,82
Outros Créditos 1.830.744,07 2.978.602,29
Despesas Antecipadas 1.480.940,85 1.597.813,15
ATIVO NAQ CIRCULANTE 99.492.384,56 97.353.472,23
REALIZAVEL ALONGO PRAZO 3.137.521.98 3.728.384.,60
Clientes Recuperagéo Judicial 2.761.584,28 3.225.601,47
Depositos Judiciais 86.255,35 65.586,56
Tributos a Recuperar 289.682,35 437.196,57
INVESTIMENTOS 190.739.81 188.096.30
Acdes e Participagbes 6.782,30 4.138,79
Bens ndo Destinados & Atividade 183.957,51 183.957,51
IMOBILIZADO 96.058.186.71 93.374.176.58
Custo Original Corrigido 151.551.289,25 142.571.668,09

(-) Depreciagdes Acumuladas (55.493.102,54) (49.197.491,51)
INTANGIVEL 105.936.06 62.814.75
Bens Intangiveis 286.246,34 220.085,14

-) Amortizagdes Acumuladas (180.310,28) (157.270,39)
TOTAL DO ATIVO 379.967.297,84 434.862.474,13
PASSIVO 31.12.2025 em R$ | 31.12.2024 em R$

PASSIVO CIRCULANTE 15.649.031,04 35.238.375,88
Fornecedores 7.367.807,37 8.380.095,15
Obrigagdes Tributarias 1.037.649,11 1.271.702,17
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.399.513,57 5.853.682,61
Representantes 642.773,41 921.411,22
Credores Diversos 14.658,00 85.626,74
Provisdes 186.629,58 175.372,39
Dividendos Estatutérios 0,00 18.550.485,60
PATRIMONIO LiQUIDO 364.318.266,80 399.624.098,25
Capital Social 313.000.000,00 294.000.000,00
Reservas de Lucros 40.429.738,48 87.288.106,52
Reserva de Incentivos Fiscais 10.888.528,32 18.335.991,73
TOTAL DO PASSIVO 379.967.297,84 434.862.474,13
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CONTA Ano 2025 em R$ | Ano 2024 em R$
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 278.221.803,70 |  316.866.306,25
(-) Custo dos Produtos Vendidos (206.934.484,94) | (217.200.783,95)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 71.287.318,76 99.665.522,30
(-) Despesas Comerciais (34.563.652,07) | (36.520.567,44)
(-) Despesas Administrativas (1.607.998,29) (3.321.293,47)
(-) Despesas Tributérias (6.857.27324) | (8.231.857,32)
(-) Outras Despesas Operacionais (117.685,21) (3.903,87)
Outras Receitas Operacionais 32.529.293,29 46.687.307,98
LUCRO ANTES RESULTADO FINANCEIRO 60.670.003,24 98.275.208,18
(-) Despesas Financeiras (2.533.498,91) (2.413.256,37)
Receitas Financeiras 21.040.487,75 23.317.788,05
LUCRO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 79.176.992,08 |  119.179.739,86
(-) Contribuigéo Social (6.950.905,36) |  (10.746.769,69)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 72.226.086,72 |  108.432.970,17
(-) Proviséo para o Imposto de Renda (7.880.461,39) | (11.024.618,48)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 64.345.625,33 97.408.351,69
LUCRO LIQUIDO POR AGAQ DE CAPITAL 0,2056 0,3313
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DEMONSTRAGAO DOS LUCROS ACUMULADOS

CONTA Ano 2025 em R$ | Ano 2024 em R$
SALDO NO INICIO DO EXERCICIO 0,00 0,00
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 64.345.625,33 97.408.351,69
() Reserva de Redugao 75% IRPJ (10.888.528,32) | (18.335.991,73)
(-) PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADO:
(-) Reserva Legal (3217.28127) | (4.870417,58)
() Dividendos Estatutarios 0,00 | (18.550.485,60)
(-) Distribuigao de Lucros (44.000.000,00) 0,00
(-) Reserva de Retengéo de Lucros (6.239.815,74) |  (55.651.456,78)
SALDO NO FIM DO EXERCICIO 0,00 0,00
DIVIDENDOS POR AGAQ DE CAPITAL 0,0000 0,0631
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

DESCRICAO Ano 2025 em R$ | Ano 2024 em R$
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 64.345.625,33 97.408.351,69
AJUSTES:
Depreciagéo e Amortizagao 6.467.877,83 6.325.160,07
(AUMENTO)REDUGAO EM ATIVOS OPERACIONAIS
(Aumento)/Redugao de Clientes 21.322.253,38 1.109.992,78
(Aumento)/Redugéo do Estoque 2563.706,57 | (14.757.175,40)
(Aumento)/Redugéo de Tributos a Recuperar (2.287.798,11) (866.217,70)
( a0 de Adi af 71.571,66 82.141,79
(Aumento)/Redugéo de Outros Créditos 1.147.858,22 10.318.876,54
(Aumento)/Redugao de Despesas Antecipadas 116.872,30 (317.574,35)
(Aumento)/Reducéo do Realizavel a Longo Prazo 590.862,62 (26.815,80)
AUMENTO/(REDUGAO) EM PASSIVOS OPERACIONAIS
Aumento/(Redugéo) de Fornecedores (1.012.287,78) (1.752.251,25)
Aumento/(Redug&o) de Obrigagdes Tributarias (234.053,06) (223.897,21)
umento 40) de Obrigagdes Sociais e Tr 545.830,96 14.598,73
umento a0) dos R (278.637,81) (529.690,57)
Aumento/(Redug&o) dos Credores Diversos (70.968,74) 60.876,45
Aumento/(Redugéo) das Provisdes 11.257,19 (1.142,30)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 93.299.970,56 96.845.233,47
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Aquisicdo de Investimentos (2.643,51) (428,36)
(-) Aquisicao de Ativo Imobilizado (9.312.694,48) | (20.096.784,68)
(+) Baixa de Ativo Imobilizado 117.685,21 3.903,87
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (9.197.652,78) | (20.093.309,17)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
(-) Distribuig&o de Lucros (118.201.942,38) | (43.994.579,48)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (118.201.942,38) (43.994.579,48)
VARIAGAO LIQUIDA DAS DISPONIBILIDADES 34.099.624,60 32.757.344,82
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 151.141.094,36 | 118.383.749,54
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 117.041.469,76 151.141.094,36
VARIAGAO DAS CONTAS CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 34.099.624,60 32.757.344,82
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2025
NOTA1 -ATIVIDADES OPERACIONAIS
A Sociedade tem como objetivo a industrializagédo, o comércio, a importagéo e
exportagao de calgados, partes e seus componentes.

NOTA2-APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas, em seus aspectos relevantes, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo
societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC”) homologadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, nos seus aspectos materiais. Para fins de apresentagdo destas
demonstragdes, esse conjunto de regras € também denominado “BR GAAP”.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma
consistente para as demonstragoes financeiras da Companhia (BR GAAP):

a) Base de Elaborag&o: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base
no custo histérico. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagées pagas em troca de ativos.

b) Moeda Funcional e de Apresentagéo: Os itens incluidos nas demonstragdes
financeiras da Companhia s@o mensurados usando a moeda do ambiente econémico no
qual a Sociedade atua (“moeda funcional”’). As demonstragdes financeiras sé&o
apresentadas em reais (R$), amoeda funcional da Companhia.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios a
vista, investimentos temporarios de curto prazo considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ouderealizagdo.

d) Estoques: Os estoques de Produtos Prontos e Produtos em Elaboragéo foram
avaliados por critérios aceitos pela legislagao tributaria brasileira, sendo que as matérias
primas e demais materiais sdo avaliados pelo custo médio ponderado, apurado mediante
controle permanente de movimentagédo de materiais.

e) Investimentos: Refere-se a investimentos nao relevantes, registrado pelo valor
de custo de aquisigao, e bens nao destinados a atividade.

f) Imobilizado/Intangivel: Registrados ao custo de aquisi¢do, formagao ou
construgdo, deduzido de depreciagdo e amortizagdo. A depreciagdo e amortizagéo séao
reconhecidas com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo e amortizagdo estdo em
processo de revisao e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas sera contabilizado
prospectivamente.

g) Demais Ativos: Os demais ativos sdo apresentados ao valor do custo ou
realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e
cambiais auferidos.

h) Passivo Circulante: O passivo circulante & demonstrado por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias e cambiais devidos.

i) Avaliagéo do Valor Recuperavel de Ativos: Os bens do imobilizado, intangivel e,
quando aplicavel, outros ativos séo revisados para identificar evidencias de perdas nédo
recuperaveis ou, ainda, eventos ou alteragdes significativas que indicam que o valor contabil
pode nao serrecuperavel.

j) Ajuste a Valor Presente: Os ativos e passivos monetarios devem ser ajustados
pelo seu valor presente na data das transagdes, desde que o efeito liquido tenha impacto
relevante nas demonstragdes financeiras. O célculo do ajuste a valor presente deve ser
efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo e o risco de cada transagao.

k) Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido: A Companhia
adotou o calculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
aplicando as regras do regime de tributagédo com base no Lucro Real, efetuando pagamento
mensal baseado na prerrogativa de suspenséo/redugdo, evidenciado por meio de
balancetes mensais acumulados. Considerando-se que o segmento fabril da Empresa esta
amparado no Decreto n° 1.598/77 e na Lei n° 7.959/89, esta beneficia-se do incentivo fiscal
SUDENE, apurado com base no lucro da exploragéo, apurado conforme o método do lucro
daexploragéo.

1) Conversdo de Moeda Estrangeira: Ativos e passivos monetarios denominados
em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de
fechamento do balanco. As diferengas decorrentes de conversdao de moeda foram
reconhecidas na demonstragdo do resultado.

m) Provisdes: Constitui-se uma provisdo quando a sociedade possui obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes séo registradas tendo como
base estimativas dos riscos envolvidos, se possivel, de forma calculatéria, e quando
aplicavel, apés a oitiva de profissionais especificos alocados a cada caso.

n) Apuragéo do Resultado: As receitas e despesas sao apropriadas de acordo com
o Regime de Competéncia.

NOTA4 -PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

As estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-
se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razoaveis para as circunstancias. A Administragdo da Companhia realiza
estimativas e premissas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente sdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro,
estao contempladas a seguir:

a) Provisao para Perdas de Inventario: A provisdo para perdas dos estoques &
estimada com base no histérico de perdas na execugéo do inventario fisico, para que esta
seja considerada suficiente pela Administragéo para cobrir as provaveis perdas quando da
realizagéo dos procedimentos de inventério fisico. Por decisdo da Companhia e tendo em
vista os valores pouco expressivos de perdas possiveis, ndo foi constituida provisdo em
31/12/2025.

b) Provisdo para Desvalorizagdo dos Estoques: A desvalorizagédo dos saldos dos
estoques é ocasionada basicamente por itens vendidos abaixo do prego de aquisicdo. A
Companhia estima o valor da provisao para desvalorizagédo dos estoques com base nos
pregos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com vendas,
comparados com o custo registrado. Em 31/12/2025 n&o foi constituida a referida provisao,
visto que a Administragao nao identificou estoques expressivos com valores de venda
abaixo do custo registrado.

c) Provisdo para Perdas com Inadimpléncia: As contas a receber de clientes séo
controladas por faixa de vencimento, sendo efetuado acompanhamento da evolugéo da
carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituigao das contas a receber) e
a perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com base nessa analise, devera ser verificado o
historico de perdas por faixa de vencimento, aplicando-se um percentual especificamente
determinado sobre os valores vencidos, considerados como criticos para a Companhia,
balizando-se a Empresa, ainda por ora, nos parametros da legislagdo fiscal. Foram
reconhecidas, no exercicio, perdas com devedores eventualmente inadimplentes,
considerados incobraveis, no montante de R$ 1.011.626,22 (em 2024 R$ 670.544,41),
considerando os critérios determinados pela legislagdo fiscal em vigor. A Administracao
considera tal estimativa suficiente para fazer frente a eventuais perdas.

d) Provisao para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas: ACompanhia ¢ parte de
processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para as contingéncias
referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo
grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. A Administragéo, baseada na opinido de seus consultores juridicos,
possui firme expectativa de desfecho favoravel na maior parte dos feitos, o que torna
dispensavel a necessidade de provisionamentos em 31/12/2025.

NOTA 5 - ESTOQUES

Conta 31.12.2025 em RS | 31.12.2024 em

R$

Produtos Prontos 14.325.842,30 14.699.268,85
Produtos em Elaboracao 1.618.853,16 758.141,19
Mercadoria para Revenda 498.389,85 0,00
Matéria-Prima 30.559.823,89 | 34.031.048,75
Material de Consumo 881.755,21 957.511,52
Material Secundério 284.325,41 288.803,71
Material de Expediente 28.546,99 26.386,16
Material de Matrizaria 0,00 83,20
TOTAIS 48.197.536,81 50.761.243,38

Os estoques foram avaliados conforme descrito na Nota N° 3 letra "d", e os
valores contabilizados néo excedem ao valor de mercado.

NOTA 6 - TRIBUTOS A RECUPERAR

Circulante 31.12.2025em R$ | 31.12.2024 em R$
IPI (a) 1.006.390,50 880.362,75
CSLL (b) 479.383,37 721.216,40
IRPJ (b; 920.114,51 582.630,32
IRRF s/Aplicagdes Fi Comp © 1.996.147,45 2.068.382,07
Crédito Fiscal de Subvencdes para Investimento (d) 2.138.353,82 0,00
TOTAIS 6.540.389,65 4.252.591,54

Nao Circulante

ICMS s/Ativo Imobilizado (e) 289.682,35 437.196,57
TOTAIS 289.682,35 437.196,57

a) Correspondem a créditos de IPI nas aquisi¢des de insumos aplicados na atividade
operacional da Empresa.

b) Decorrem dos montantes recolhidos (antecipados), quando das apuragbes
tributarias mensais, nos termos do artigo 2° da Lei n®9.430, de 27 de dezembro de 1996.

c) Correspondem a valores de IRRF e IOF sobre as aplicagées financeiras que se
encontram vigentes, porém pela sua modalidade, a retengéo efetiva ocorre somente no
resgate.

d) Crédito Fiscal de Subvengdes para Investimentos, nos termos da Lei n°
14.789/2023 € INn° 2.214/2024.

e) Com base na Lei Complementar n° 102, de 11 de julho de 2000, a Sociedade
registrou ICMS a Recuperar (CIAP) decorrente das aquisi¢des de bens destinados ao Ativo
Imobilizado.

NOTA7-OUTROS CREDITOS

O saldo da conta Outros Créditos, no Ativo Circulante, estd composto de
adiantamentos para importagdo, bem como de outros créditos por operagdes pendentes de
liquidagao.

NOTA 8 — INVESTIMENTOS

Conta 31.12.2025em RS | 31.12.2024 em RS
Agdes e Participagdes 6.782,30 4.138,79
Bens Néo Destinados a Atividade - Referente a
Imdvel pertencente a empresa. 183.957,51 183.957,51
TOTAIS 190.739,81 188.096,30
NOTA 9 - IMOBILIZADO
31.12.2025 em R$ 31.12.2024
em R$ Taxa
Conta Valor Corrigido Depreciagéo Valor Valor %
Acumulada Residual Residual °
Terrenos 20.589.241,19 - 20.589.241,19 | 19.667.754,75
Prédios 65.321.213,02 | (13.658.990,08) | 51.662.222,94 | 46.250.949,22 4
Magquinas e
Equipamentos 56.465.828,90 | (35.576.421,62) | 20.889.407,28 | 23.083.206,03 10
Méveis e
Utensilios 3.022.016,95 | (1.550.332,95) | 1.471.684,00 | 1.127.467,06 10
Veiculos 170.147,54 (85.950,41) 84.197,13 108.252,21 20
Instalagoes 4.697.131,84 (3.936.472,22) 760.659,62 571.085,04 10
Computadore
s e Periféricos 1.112.319,41 (684.935,26) 427.384,15 375.399,76 10
Construgdes
em 173.390,40 - 173.390,40 | 2.190.062,51
Andamento
TOTAIS 151.551.289,25 | (55.493.102,54) | 96.058.186,71 | 93.374.176,58
NOTA 10 - INTANGIVEL
31.12.2025 31.12.2024 Taxa
em R$ em R$ Amortizagéo
Conta Valor Amortizagdo Valor Valor %
Corrigido Acumulada Residual Residual
Softwares 281.246,34 | (180.310,28) 100.936,06 57.814,75 20
Marcas e
Patentes 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00
TOTAIS 286.246,34 | (180.310,28) 105.936,06 62.814,75
NOTA 11 - OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Conta 31.12.2025 em R$ 31.12.2024 em R$
ICMS 440.248,24 491.206,8!
PIS 57.025,68 109.426,4
COFINS 278.480,88 518.378,8
IRRF 242.544,32 139.578,6
Outros Tributos 19.349,99 13.111,32
TOTAIS 1.037.649,11 1.271.702,17
NOTA 12 — OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
Conta 31.12.2025 em R$ 31.12.2024 em R$
Salérios 1.659.545,73 1.572.377,07
INSS 2.207.953,50 991.284,41
FGTS 375.810,02 572.141,71
Participagéo nos Resultados 1.844.890,49 2.660.947,66
Outras Contribuicées e Obrigacées 311.313,83 56.931,76
TOTAIS 6.399.513,57 5.853.682,61

NOTA13-PROVISOES
Montante constituido pela proviséo de férias e respectivos encargos sociais, conforme
legislagdo em vigor.

NOTA 14 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Em 31 de Dezembro de 2025, o Capital Social totalmente integralizado é de R$
313.000.000,00 (trezentos e treze milhdes de reais) dividido em 313.000.000 (trezentos e
treze milhdes) de agdes Ordinarias Nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

b) Reservade Lucros

Representa o montante que a Sociedade transfere da conta Lucros Acumulados, para
futuros aumentos de Capital Social, para Distribuicdo de Lucros ou Compensagdo de
Prejuizos e outras destinagdes, a critério da reunido dos acionistas.

c) Reservas de Incentivos Fiscais

Representa a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais, a
qual, consoante a atual legislagao societaria brasileira (Lei 11.638/2007), foi destinada para
Reserva de Incentivos Fiscais, tendo sido excluida da base de calculo dos dividendos.

NOTA 15—~ RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
A reconciliagdo da Receita Operacional Bruta para a Receita Operacional Liquida é
demonstrada a seguir:

Conta Ano2025emR$ | Ano 2024 em R§

Receita Operacional Bruta 348.385.432,43 | 398.306.077,35
(-) Dedugbes da Receita Operacional Bruta (70.163.628,73) | (81.439.771,10)
Receita Operacional Liquida 278.221.803,70 |  316.866.306,25

NOTA 16 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Compde-se por receitas com Subvengdes Governamentais, Recuperagdo de
Créditos e Despesas e Receita naAlienag&o de Bens Patrimoniais.

NOTA 17 -INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros foram
determinados por intermédio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais
adequada, a qual todavia se sujeita a variaveis e oscilagdes de mercado.

Critérios, premissas e limitagGes utilizados no calculo dos valores de mercado:

Caixa e Equivalentes de Caixa: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém
seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, o
valor de mercado foi apurado com base nas cotagdes de mercado desses titulos, resultando
em valores idénticos aos saldos contabeis.

Risco de Crédito: As politicas de vendas da Sociedade estdo subordinadas as
politicas de crédito fixadas por sua Administragao e visam a minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado pela
Administragao mantendo uma politica de cautela, adotando como pratica a analise préviada
situagdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecimento de um limite de crédito e
acompanhamento permanente de seu saldo devedor.

Risco de Derivativos: A Sociedade nao efetua aplicagdes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Sendo assim, em 31.12.2025 nao foram
contabilizadas provisdes de riscos com perdas em derivativos, nos termos da NBC TG 48 do
CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

NOTA 18- COBERTURADE SEGUROS
ASociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
anaturezade sua atividade.
As premissas de risco adotada, dada sua natureza, nao fazem parte do escopo de
auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram auditadas por
nossos auditores independentes.

A Sociedade mantém apolices de seguros contratados junto a seguradoras idéneas
do pais, havendo sido consultados especialistas na area, seguros estes que levam em
consideragéao a natureza e o grau de riscos envolvidos.

NOTA 19 - CONTINGENCIAS DE PROCESSO JUDICIAIS

A Empresa é parte em processos de natureza civel e laboral, que estdo sendo
discutidos judicialmente. Em 31/12/2025, com base na avaliagdo de seus consultores
juridicos externos, foram estimados passivos contingentes como perdas “possiveis”, no
montante total de R$ 1.046.755,66 e “provaveis”, no montante de R$ 57.000,00, havendo
depositos judiciais que estdo vinculados a estes processos, no montante de R$ 86.255,35.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos acionistas da Companhia DAKOTA CALCADOS S/A
Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Companhia DAKOTA CALCADOS S/A
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragées do resultado, dos lucros acumulados e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia DAKOTA CALCADOS S/Aem 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo & Companhia de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
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Outras Infor oes que A as
Demonstragées Contabeis e o Relatério do Auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contabeis nao abrange o relatorio da administrag@o e nao expressamos qualquer forma de
conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de lero
relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrages contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorgdo relevante no relatério da administragdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Resp bilidade daA agdo e da Governanga
pelas Demonstragdes Contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragées contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragées contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes contéabeis a néo ser que a administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
oencerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorges podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas néo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

. Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas pela administragédo.
. Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da base contabil de

continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relagéo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se

concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar ateng@o em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

*  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Porto Alegre (RS), 24 de fevereiro de 2026.
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