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“SEM LIBERDADE DE CRITICAR, NAO EXISTE ELOGIO SINCERO”. BEAUMARCHAIS

TERCA-FEIRA

COM A VERDADE

Sergipe R$ 5,00 - Outros estados R$ 6,00

@ COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE
SANEAMENTO DE SERGIPE - DESO,
REALIZADA NO DIA 09 DE ABRIL DE
2026.

Aos nove dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas e trinta minutos, reuniu-se,
ordinariamente, o Conselho de Administracio da DESO, com a presenca dos Senhores WALTER PEREIRA
LIMA, LUCIANO GOIS PAUL, MARIO CESAR VASCONCELOS FREIRE DE CARVALHO, BRUNO NUNES
SAD e CARLOS FERNANDES DE MELO NETO para deliberar sobre a seguinte pauta: 1) Analise do balancete
de dezembro de 2025; 2) Anilise do Relatorio de Administragio 2025 da DESO para fins de aprovacio e posterior
submissdo a Assembleia Geral; 3) Analise da proposta de revisio do Regimento Interno da DESO, encaminhada
pela FIA — Contrato n° 018/2025, para fins de aprovacio e consolidaciio; 4) Deliberacgiio sobre a possibilidade de
nomeacio interina para empregos em comissio; 5) O que ocorrer. O Sr. Walter Pereira Lima, Presidente deste
Conselho, comunicou a auséncia justificada dos conselheiros Eduardo José Cabral de Melo Filho e Raimundo
José Cardoso Filho. Na ocasiio, ressaltou que as manifestacdes de ambos sobre a pauta do dia foram formalizadas
por escrito e encaminhadas previamente ao Colegiado. Dando inicio aos trabalhos, o presidente leu a pauta
constante na convocacio e, em seguida, solicitou a presen¢a do Senhor Thiago Figueiredo de Almeida Lima,
Superintendente Financeiro Contabil e Comercial, para expor sobre o primeiro item da pauta. O Superintendente

ubmeteu a apreciagiio os indicadores econdémicos e fi iros relativos ao encerramento do exercicio de 2025,
posi¢iio acumulada de dezembro, detalhando os montantes da Receita Operacional, Suficiéncia de Caixa, Lucro
Liquido, Margem Liquida, EBITDA e Margem EBITDA. Dando prosseguimento, d rou-se a evolugiio do
faturamento e da arrecadagiio, bem como os indices de evasio de receita no periodo de janeiro a dezembro de
2025. Ato continuo, detalhou-se a composicio do Resultado do Exercicio de 2025 em comparativo com o ano
anterior. Ressaltou-se que o d penho foi impactado por fatores nio recorrentes derivados da concessio dos
servicos, razio pela qual o resultado foi também demonstrado de forma apartada, evidenciando-se o resultado do
exercicio sem a incidéncia desses fatores extraordinarios. Por fim, foi apresentado o Demonstrativo Sintético
Mensal dos principais grupos de Receita e Despesa referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2025, incluindo
o detalhamento analitico das despesas com Servicos de Terceiros. Ainda no Ambito do item 1, foram submetidos a
apreciacio do Conselho os seguintes documentos: o Parecer Opinativo n° 02/2026, emitido pelo Comité Técnico,
cujo objeto consiste na analise sintética do Balango Patrimonial da DESO referente & competéncia de dezembro
de 2025; o Relatério de Inspegiio n° 02/2026 da Auditoria Interna da DESO; e o Relatério dos Auditores
Independentes — RAI da AUDIMEC, relativo as demonstragdes contibeis encerradas em 31/12/2025. Ato
continuo, foi apresentada e lida a Nota Técnica n® 001/2026 do Conselho Fiscal da DESO, seguida da apresentacio
do parecer do referido colegiado que, fundamentado no Relatério da AUDIMEC e ressalvadas as pontuacdes e
paragrafos de énfase nele contidos, manifestou-se, por unanimidade, pela adequacgiio dos documentos societarios
quanto a situaciio patrimonial, financeira e de gestio da Companhia de Saneamento de Sergipe — DESO relativa
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Diante do exposto, o presidente do conselho procedeu a leitura do
voto do conselheiro Eduardo José Cabral de Melo Filho, que se manifestou pela aprovacio das demonstracdes
contabeis de 2025, justificando que os impactos patrimoniais e de resultados decorrem, em sua maior parte, de
eventos de natureza extraordiniria e nfio recorrente, inerentes ao processo de transi¢io em curso. Sem prejuizo
da aprovagiio, registrou a importincia de que a Administragio avance, com celeridade, na adequagio da
estrutura de custos, na realizacio dos testes de recuperabilidade de ativos e na revisdo da vida util do imobilizado.
Adicional te, reco dou a elaboragiio de plano econdmico-financeiro voltado ao equilibrio operacional
sustentavel, subscrevendo as r dacdes do C lho Fiscal dispostas na Nota Técnica n° 001/2026 e
solicitando resposta formal pela Diretoria Executiva no menor prazo possivel. A totalidade da manifestacio foi
ratificada e acompanhada pelos demais conselheiros presentes. Apos as diividas serem sanadas, foi colocado em
vota¢iio o Balango Patrimonial de 2025 e o Relatério da Auditoria Independente, os quais foram aprovados por
todos os conselheiros. Na sequéncia, a palavra foi concedida ao conselheiro Luciano Gois Paul para tratar do
Relatorio de Administracdo de 2026 (ano-base 2025). O conselheiro ressaltou que o documento cumpre os ritos de
transparéncia e governang¢a da Lei n° 13.303/2016 e do Estatuto Social, detalhando a reestruturacio
organizacional apoés a concessiio parcial dos servicos de saneamento, ocorrida em maio de 2025. Destacou que a
DESO consolidou seu novo papel estratégico, focada na captagiio e tratamento de agua, apresentando solidez
técnica, com o Indice de Qualidade da Agua (IQA) em 98,17%, e avangos na agenda ESG, com 41,40% de
consumo de energia renovavel no periodo pés-concessio. No Ambito administrativo, registrou-se a readequacio
do quadro funcional via Programa de Desligamento Voluntirio Incentivado (PDV), com a adesio de 263
empregados. No aspecto financeiro, pontuou-se que, embora o exercicio tenha refletido impactos contabeis nio
recorrentes derivados da concessdo, a Companhia manteve posi¢io de liquidez robusta em caixa. Por fim, foram
detalhados os investimentos que superam a ordem de R$ 100 milhdes na infraestrutura hidrica estadual, com
énfase em obras estruturantes visando a seguranca hidrica e a eficiéncia operacional em Sergipe. Ato continuo,
procedeu-se a leitura do voto do conselheiro Eduardo José Cabral de Melo Filho, que se manifestou pela
aprovagio do documento, registrando, contudo, a observacio de que a caracterizagiio da situagiio econdémico-
financeira da Companhia como “sélida”, constante da Mensagem da Diretoria Executiva, deve ser compreendida
no contexto especifico da liquidez de curto prazo. Ressaltou que tal classificacio nio deve ser estendida ao
equilibrio operacional recorrente, cuja recuperacio constitui o principal desafio da Companhia para o horizonte
do Planejamento Estratégico 2026-2030. Prestados os esclarecimentos necessarios, o relatorio foi aprovado por
unanimidade. Dando continuidade a reuniio, foi solicitada a presenca dos consultores da FIA, Ricardo Celoto,
Evandro Biancarelli, Yann Hayafugi e Fliavia Carolina Cosentino Bomfim, para a apresentacio da proposta de
revisio do Regimento Interno da DESO. O consultor Yann Hayafugi iniciou a exposi¢cio pontuando que a
Companhia passou por uma profunda reestruturagiio organizacional em decorréncia da concessio parcial dos
servicos de saneamento, processo que redefiniu sua cadeia de valor. Nesse contexto, destacou que a revisio do
Regimento Interno fundamenta-se na necessidade de realizar ajustes identificados apés a implantacio da nova
estrutura organizacional da Companhia. As modificacdes propostas focam em quatro frentes de atuacio, sendo
informado que ja foram apresentadas, na reunifio anterior, a correciio das atribuicdes de areas especificas e os
refinamentos gramaticais, restando para a presente sessio os esclarecimentos quanto a atualizagio dos quadros
de Funcdes Gratificadas e de Empregos em Comissio. Nesse sentido, quanto ao quadro de Fun¢des Gratificadas,
destaca-se a cria¢iio da funcdo de Lider, justificada pela lacuna operacional surgida apés a extin¢do da funcio de
Supervisor. Questionado pelo Presidente do Conselho sobre a ndo identificacdo prévia dessa necessidade, o
consultor Evandro Biancarelli explicou que, embora o diagnéstico inicial tenha sugerido a dispensa do cargo
devido a reduciio de atribuicbes e a concentracido de atividades em dreas extintas, a pratica demonstrou
dificuldades na delegac¢io de resp bilidades e na condugio de tarefas técnico-operacionais. Para corrigir esse
gargalo e restabelecer a lideranca direta junto as equipes, foi apresentada uma proposta pela Diretoria Executiva,
em conjunto com a FIA, para a instituicio de 40 (quarenta) fun¢des de Lider, com gratificaciio equiparada ao
nivel FG-2. Este quantitativo, inferior as 76 vagas da estrutura anterior, assegura a eficiéncia do comando
operacional com a devida sustentabilidade financeira para a Companhia. Em prossegui to, conforme
solicitado na reuniiio anterior, foi apresentada uma versio revisada da Nota Técnica n° 001/2026, emitida pela
Geréncia de Or¢camento Empresarial, a qual detalha a andlise dos impactos financeiros decorrentes da criacdo
das fungdes de lideranga operacional. O documento contempla a projecido financeira integral, incluindo custos
diretos e encargos trabalhistas e previdenciarios (FGTS e INSS). Quanto a estrutura r atéria, a Itoria
FIA afirmou formalmente a inexisténcia de incompatibilidade entre a func¢io de Lider proposta e o Plano de
Cargos, Carreiras e Remunera¢io (PCCR) que se encontra em fase de elaboracdo. A consultoria, em conjunto
com a Diretoria Executiva, reiterou que a aprovagiio desta fungiio é fundamental para o fortalecimento da
governan¢a operacional, ampliacio da eficiéncia técnica e garantia do controle, padronizagio e qualidade dos
servicos prestados. Esclareceu-se que o quantitativo foi tecnicamente dimensionado para suprir lacunas de
comando direto e assegurar a sustentabilidade financeira da Companhia. Ainda sobre o quadro de funcdes,
destacou-se a proposta de inclusdo de uma vaga de Secretirio(a) da Diretoria na Presidéncia e o nivel to da
funcio de Pregoeiro, equiparando-a a de Presidente de Comissdo de Licitacdo em reconhecimento 2 complexidade
técnica e a responsabilidade inerente ao encargo, conforme justificativas apresentadas na reunido anterior.
Quanto a proposta de criagio da Geréncia Comercial, apresentada pela Presidéncia na reunifio anterior deste
colegiado, a FIA validou a iniciativa como uma adaptacio necessaria ao cenario pdés-concessio. A anilise
demonstrou que a fusio inicial das atividades comerciais com a Geréncia Financeira gerou desafios operacionais
devido a sobrecarga de atribuicdes, tornando a nova unidade essencial para garantir foco e especializacio na
recuperacio de receitas. Por fim, a FIA propds o carater temporario da geréncia e sugeriu que fique registrado
em ata que a unidade foi instituida para atender a uma necessidade de natureza transitéria, devendo sua
permanéncia ser reavaliada anualmente pelas autoridades competentes. Tendo em vista que o Orcamento
Empresarial de 2026 ja se encontra aprovado sem a previsiio destas despesas, os conselheiros questionaram sobre
a fonte de custeio. Acerca dessa questdo, o conselheiro Luciano Gois Paul informou sobre a superacio da
expectativa de receita proveniente do volume faturado junto 4 FAFEN, fato que garantiu saldo positivo no
primeiro trimestre e auxilia na viabiliza¢io da demanda. Além disso, reforcou-se a diretriz de que cada Diretoria
promova a otimizagio de seus contratos e ganhos de eficiéncia para absorver os custos adicionais. Dando
continuidade aos ajustes normativos, registrou-se que a estrutura de Empregos em Comissio, cujas atribuic
quantitativos e remuneragdes foram aprovados pelo Conselho de Administracio em 23 de fevereiro de 2026, foi
formalmente incorporada ao Anexo IV do Regimento Interno, estabelecendo o quadro de vagas e as respectivas
lotagdes. Ao final, foi apresentada a versio revisada do Regimento Interno, a qual incorpora todas as alteragdes
sugeridas. Diante dos esclarecimentos prestados, a proposta de revisio do Regimento Interno da DESO foi
aprovada por unanimidade pelos conselheiros, em sua integralidade. Dando continuidade a reunifo, passou-se a
analise do Item 04, o tema foi introduzido retomando a aprovacio ocorrida em 23 de fevereiro de 2026, que criou
16 (dezesseis) vagas de Emprego em Comissio, restando pendente a definicdo das formas de provimento. Foi
apresentada a proposta técnica elaborada pela consultoria da FIA, que detalhou a minuta de Resolugio do
Conselho de Administra¢io (RCA) visando regulamentar as atribuicdes e os procedi tos de ocupacido dessas
vagas. Ato continuo, foi apreciado o parecer da Superintendéncia Juridica, que validou a legalidade da nomeacio
interina. Ressaltou-se que, diante do fato de o novo Plano de Cargos, Carreiras e Remunerac¢io (PCCR) ainda nédo
estar concluido, a edi¢do desta Resoluc¢do ¢ o instr to adequado e necessario, conforme previsto no Regimento
Interno, para garantir o suporte normativo imediato as ¢oes e atribuicdes. Apés os debates, o Conselho
deliberou, por unanimidade, pela aprovacio da possibilidade de nomeacio interina para os empregos em
comissio, nos termos da minuta apresentada, autorizando a elaboracfo e publicacdo da respectiva Resolucio. Por
fim, o Presidente do Conselho informou que os conselheiros Raimundo José Cardoso Filho e Eduardo José Cabral
de Melo Filho manifestaram seus votos favoraveis e ratificaram a aprovagio integral de todos os itens constantes
na pauta desta reuniio, a saber: a aprovacio do Balancete e Demonstragdes Contabeis de 2025 e do Relatorio da
Auditoria Independente; a aprovacido do Relatério de Administracio 2026 (ano-base 2025); a aprovagio da
revisdo do Regimento Interno da DESO; e a aprovacio da possibilidade de ¢do interina para empregos em
comissio. Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente Ata, que, apos lida e aprovada,
segue assinada por mim, LIDIANE COSTA MACEDO, secretiria da reunido, e pelos demais conselheiros
presentes. Aracaju, 09 de abril de 2026.
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